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Inledning

Utvérderingsgruppen lamnar harmed sitt preliminéra yttrande till Malmé universitet
(MaU) avseende utvdrdering av  admnena  naturvetenskapernas  och
matematikensdidaktik (NMDI) och idrottsvetenskap med inriktning mot
samhéllsvetenskap och humaniora (Idvsh) pa forskarutbildningsniva vid fakulteten
Larande och samhélle (LS). Utvarderingens syfte &ar att visa pa hur val
kvalitetssystemet (arbetet) sdkerstaller att utbildningen haller hog kvalitet. Det
innebar att fokus har varit att utvardera strukturer och processer i syfte att anvéndas
kvalitetsutvecklande. Resultatet av forskarutbildningen, dvs. avhandlingarnas
kvalitet ingar inte i uppdraget da denna del av forskarutbildningen ar féremal for dels
extern granskning vid examination, dels utvarderas vid regelbundna externa
forskningsutvarderingar.

Modellen for det utbildningsnara kvalitetsarbetet och universitetets ramverk bygger
pa att: larare bedriver ett kollektivt arbete och har kontroll och inflytande Gver
utvecklingsarbetet i den egna utbildningen. En férutsattning for att detta ska kunna
astadkommas ar att lararna i arbetslagen har ett reellt utrymme i sina tjanster for
ett strukturerat och langsiktigt kvalitetsarbete (Dnr LED 2020/513).

Yitrandet ar disponerat utifran den av MaU féreskrivna mallen for utvarderingen.
Det bestar av en rapport dar gemensamma slutsatser for de bada omradena ligger
samlade under respektive rubrikomrade men dar forslag och exempel for respektive
amnen behandlas var for sig forutom i den avslutande delen.

| styr- och handledningsdokumentet (LED 2023/1129) for utvardering av amnen pa
forskarniva betonas att sjalvvarderingarna for utvarderingen ska organiseras sa att
den mojliggor ett brett och inkluderande deltagande av doktorander, handledare,
examinatorer samt relevanta kollegiala organ. Vid platsbesoket bekraftades
deltagandet i framskrivningen av sjélvvarderingensrapporten av de utsedda
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foretrddare som intervjuades. Infor de respektive dmnenas sjalvvarderingar
lamnades ett faktaunderlag till ansvarig kontaktperson for respektive &mne som hade
mojlighet att kontrollera underlagen. | detta underlag ingick &ven fakultetens
beskrivning av det utbildningsnara kvalitetsarbetet. Utvéarderingen genomfordes pa
svenska. | instruktionerna for utvéarderingen framhalls att resultatet av denna ska
kunna spridas och anvandas vid universitet.

Inledningsvis vill vi som ingar i beddmargruppen gora en dvergripande konklusion
efter att ha last underlagen och genomfort platsbesok med intervjuer. Vart intryck ar
att fakulteten LS vid MaU och de bada @mnena NMDI och Idvsh har ett val
organiserat kvalitetsarbete med tydliga beskrivningar av saval ansvarsfordelning
som handlaggnings- och beslutande processer. De atgarder i form av majliga
kvalitetsutvecklande insatser som foreslas i denna rapport bor darfor ses utifran
denna generella och dvergripande slutsats av kvalitetsarbetet.

Arbetsmiljo

De utvarderade amnena har enligt statistiken over tid haft en kraftfull utveckling i
termer av antal disputerade och doktorander samt publiceringar internationellt och
nationellt. Denna bild bekréftades aven vid platsbesoket. Utvecklingen har handlat
saval om att bygga miljoer som att sakerstalla amnesutveckling. Bada amnena har
en bred definition av vad som kénnetecknar respektive amne. Ibland omnédmns att
amnenas omrade ar flervetenskapligt, ibland tvérvetenskapligt. Den breda ansatsen
staller krav pa bade bredd i kompetens men ocksa hur forskningsmiljoerna skapar en
sammanhallen identitet.

Begreppet “nybyggaranda” ndmndes av medarbetare under intervjuerna vid
platsbesoket. En fraga som gar att stalla ar hur lange ett amne &r i en nybyggarfas
och nar ett amne ar att betrakta som etablerat inom fakulteten. Miljon runt de bada
forskarutbildningsdmnena andas fortsatt vaxtkraft inom vélstrukturerade ramar for
kvalitetsarbetet, men dar aspekter som ekonomi, resurser och hoga ambitioner pa
sikt kan slita pa saval ledningsfunktioner, handledare, doktorander, kursledare som
administrativ  personal. Hallbarhet 6ver tid &ar en kvalitetsaspekt som
utvarderingsgruppen amnar aterkomma till.

Inom omradet arbetsmiljo ar det framfor allt fordelning av tid, ansvar och resurser
for uppratthallandet av saval bredd som djup dar fragetecken kring hallbarhet gar att
resa. Handledarkompetens tas upp under det specifika omradet Handledare och
examinator.

NMDI

Arbetet kring att skapa en god fysisk och psykisk arbetsmiljé for samtliga
doktorander inom NMDI organiseras och genomférs bland annat genom ett aktivt
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arbete for att fa doktoranderna att vara delaktiga i miljon. Exempel pa denna typ av
delaktighet ar till exempel doktorandmdten som i tid placeras strategiskt innan APT
och/eller HK-méten for att fragor ska kunna uppméarksammas, fangas upp och foras
vidare. Doktoranderna erbjuds ett utvecklingssamtal med studierektor en gang per
ar, liksom ett medarbetarsamtal med prefekt med fokus pa fysisk och psykisk
arbetsmiljo som &ven det erbjuds en gang per ar. Informationsmejl sands i regel ut
av studierektorn en gang per vecka till doktoranderna, och dessa uppmuntras aven
att ta kontakt med studierektorn vid behov. Varje doktorand tilldelas en mentor, i
form av en doktorandkollega, vid anstdllningens start. Till detta organiserar
studierektorn regelbundna traffar med doktoranderna manadsvis. Fordelning av
arbetsplatser sker utifran tillgang av platser och doktorandernas énskemal. Har kan
arbetsplatserna ocksa variera over tid. Doktoranderna ar utplacerade pa tre olika rum
pa olika vaningsplan, men doktoranderna upplever trots detta en god gemenskap
mellan doktoranderna.

Vid NMDI anvénds engelska som sprak i sd hog grad som mojligt pa méten och
seminarier men har framkommer utmaningen i att fa alla deltagare att kanna sig
inkluderade. Dokument/underlag ar oftast skrivna pa bade engelska och svenska.

En fungerande handledning ar vanligen en mycket viktig del i en doktorands (och
handledares) arbetsmiljé. | doktorandhandboken framgar hur processen ska hanteras.
Pa NMDI ar det studierektorn som ansvarar for processen kring ett handledarbyte.
Handledarbytet diskuteras och bereds pa handledarkollegiet (HK).

Nar det galler den 6vriga personalens fysiska och psykiska arbetsmiljo ingar denna
fraga inte som en sarskild rubrik i sjalvvarderingsrapporten. Trots detta bor dven
denna uppmarksammas utifran aspekter som hallbarhet.

Idvsh

Arbetet kring att skapa en god fysisk och psykisk arbetsmiljé for samtliga
doktorander inom ldvsh organiseras och genomférs bland annat genom att i olika
fora och seminarieverksamheter ge mojligheter till att dels socialiseras in i en
forskningsmiljo, dels starka den sociala samvaron. Sedan tva ar tillbaka tilldelas den
nyantagna doktoranden en mentor i form av en doktorandkollega, vilken erhaller ett
par timmar for uppdraget. Detta har fallit ut val. Inom Idvsh &r doktoranderna i
huvudsak placerade i ett doktorandrum i Orkanen, men erbjuds dven andra typer av
arbetsplatser om sarskilda behov framkommer i samtal med doktoranden.

Prefekt diskuterar pa ett medarbetarsamtal den fysiska och psykiska arbetsmiljon
med doktoranden en gang per ar. Studierektorns roll anges som flerdimensionell dar
studierektorn ar en nyckelperson som fungerar bade som kvalitetssakrande och som
stddjande part gentemot doktoranderna.

Nér det géller den 6vriga personalens fysiska och psykiska arbetsmiljo ingar denna
fraga inte som en sarskild rubrik i sjalvvarderingsrapporten. Trots detta bor aven
denna uppmarksammas utifran aspekter som hallbarhet.
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Styrkor/Svagheter/lllustrativa exempel
NMDI

Forskarutbildningsamnets bredd, som vid platsbesoket bendamndes som nagot
spretigt™ synliggor att resurser och aktiviteter kravs for att halla ihop miljo och
identitet. Detta &r dmnesrepresentanter och handledare medvetna om. En viktig
framtidsfraga dr "hur’ brett NMDI kan bli utan att ndgot av &mnena har behov av att
bryta sig ur da mangden aktiviteter ocksa tar tid, kraft och resurser

| modellen for MaU:s kvalitetsarbete framgar att prefekten ansvarar for den fysiska
och psykiska arbetsmiljon. Har framstar en oklarhet kring hur ansvaret och
uppféljningen av doktorandernas fysiska och psykiska arbetsmiljé fordelas mellan
prefekt och studierektor kring detta omrade. Att ha delat ansvar men anda strikt
formellt sett fordelat ansvar kan framsta som en svaghet — da det i det fall — inte finns
en tydlig uppf6ljning av vem som vidtar vilka atgarder. Rutinen att utse mentorer till
nyantagna doktorander &r att se som en styrka.

Goda exempel pa miljéer som lyfts som sammanhallande avseende amnets bredd
och identitet & SISEME och LIT. SISEME ér institutionens forskningsmiljo déar
nyckelorden som beskriver SISEME-forskningen &r STEAM (Science, Technology,
Engineering, Arts and Mathematics Education). Miljon kallad LIT, Literacy and
Inclusive Teaching bidrar utifran nyckelorden litteracitet, flersprakighet och
inkluderande undervisning.

Idvsh

Idvsh lyfter vid platsbesoket att &mnet har en viss “fransighet” och studeras fran
olika hall, men att man ocksa vill halla &mnet brett. Méangden seminarier och
aktiviteter bidrar till att skapa miljo och identitet. Flera av doktoranderna kan inga i
flera forskningsgrupper. Seminarier och miljéer som namns ar bland annat hogre
seminariet, doktorandseminariet, genusseminariet, forskningsgrupperna Movement
and Embodiement in Education and Society (MEES), och Mistra Sport and
Outdoors. Ett exempel som Idvsh uppfattar bidrar till en positiv forsknings- och
arbetsmiljo handlar ocksa om doktorandernas involvering i att ta initiativ till och
utveckla motesplatser for doktoranderna. Ledningen ger uttryckligen stéd och
uppmuntran for att dessa initiativ ska kunna forverkligas da dessa initiativ och ibland
tidsbegransade motesplatser (tex. ett internat) har en positiv paverkan pa
arbetsmiljon.

Forslag pa kvalitetshojande atgarder
NMDI

Ur ett hallbarhetsperspektiv ar var rekommendation att antalet moten/traffar som
studierektor regelbundet har med doktoranderna ses 6ver. Att ha regelbundna
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manadsvisa traffar utéver de utvecklingssamtal och seminarier som presenteras ar
ambitiost utifran den tidsram som ar fordelad till uppdraget. En rekommendation ar
aven att se dver den bredd och mangfald av ansvarsomraden som studierektor har att
hantera givet tilldelad tid.

Antalet seminarier som beskrivs som del i att starka bade den flervetenskapliga
miljon, amnets bredd och doktorandernas arbetsmiljo kan uppfattas bade som en
styrka och ett hot ur ett kvalitetssakringsperspektiv. Denna iakttagelse beror bade
den kvalitet som seminarierna lyckas halla, vilken &r beroende av deltagarnas
kompetens, och hur val medverkande har hunnit forbereda sig pa seminariets
innehall. Sammansattningen av medverkande pa de olika seminarierna ar ur ett
kvalitetsperspektiv centralt (dvs. att det finns en blandning av professorer, docenter,
lektorer, doktorander i olika fas i sin utbildning och eventuellt externt inbjudna).
Enligt representanter for NMDI ar saval mer seniora forskares texter uppe for
genomlysning och diskussion tillsammans med doktoranders texter. Har ar en
rekommendation att se dver antalet seminarier och att hellre erbjuda farre seminarier,
men med ett hogt och kvalificerat deltagande, 4an manga dar fa handledare och
forskare hinner delta som resurser.

| sjalvvérderingen anges inte om doktoranderna anordnar egna moten/tréffar. | en
bred amnesmiljo kan denna typ av initiativ bidra till att 6ka graden av att socialiseras
in i den breda &mnesmiljo som &r fallet for &mnet NMDI.

Idvsh

Antalet seminarier som beskrivs som del i att starka bade den flervetenskapliga
miljon, amnets bredd och doktorandernas arbetsmiljo kan uppfattas bade som en
styrka och ett hot ur ett kvalitetssakringsperspektiv. Denna iakttagelse berdr bade
den kvalitet som seminarierna lyckas halla, vilken &r beroende av deltagarnas
kompetens, och hur val medverkande har hunnit forbereda sig pa seminariets
innehall. Utvarderingsgruppen betonar att en blandning av professorer, docenter,
lektorer, doktorander i olika fas i sin utbildning, och eventuellt externa inbjudna har
betydelse for kvalitetssakringen av seminarierna. Da utvarderingsgruppen vid
platsbestket uppfattade att doktorander som é&r i slutet av sin utbildning véljer bort
en del av seminarieverksamheten finns anledning att sakerstélla att doktoranderna
vid seminarietillfallena har méjlighet att fa lasare pa olika nivaer. Kvaliteten ar pa sa
sétt beroende av antalet doktorander och att de manus som laggs fram har en viss
mogenhet, dar dven exempel kommer fran de mer seniora forskarna. Detta har
betydelse for den kvalitet som seminarierna kan halla. Har ar en rekommendation att
se Over antalet seminarier och att hellre erbjuda farre seminarier, men med ett hogt
och kvalificerat deltagande 4n manga dar fa handledare och forskare hinner
medverka som resurser.

En rekommendation &r dven att se 6ver den bredd och mangfald av ansvarsomraden
som studierektor har att hantera givet tilldelad tid.
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Forskarutbildningen som en del av universitetet

En framlyft del av MaU:s kvalitetssystemet &r att samarbeta dver fakultetsgranserna.
I samband med intervjuerna framkom att ett visst samarbete éver fakultetsgranserna
finns men att detta samarbete & mer sporadiskt och personberoende &n strategiskt
planerat. Utvarderingsgruppen konstaterar att det férekommer samarbeten, men att
en mer genomtankt strategi och malsattning for vad ett dylikt samarbete kan bidra
med ur ett kvalitetsperspektiv for de bada &mnena saknas.

Fakultetstillhorigheten diskuterades kort pa platsbesoket. Aven har gar att uppfatta
en viss avsaknad av en genomtankt strategi for vad en samverkan kan innebara for
amnenas utveckling, kompetensutveckling och resursnyttjande fran saval
fakultetsledning som institutionsledning.

Styrkor/Svagheter/lllustrativa exempel
NMDI

Vid platsbesoket framkom att &mnet NMDI gar att betrakta som tva amnen och att
det finns vissa ansatser till att det ocksd ar att se som tva forskningsmiljoer
(matematikens- respektive naturvetenskapernas didaktik). Samtidigt betonade saval
ledning, handlare som doktorander att den amnesévergripande tvarvetenskapliga
miljon var en styrka utifran den inriktning som NMDI har valt vid MaU. Flera ganger
under intervjuerna omtalades SISEME och den mer
fakultetsdvergripande/amnesovergripande miljon LIT som ett gott exempel pa dar
amnesdverskridande aktiviteter/verksamhet var etablerade.

En annan styrka som lyftes var att samverkan i form av att hamta in handledare fran
andra fakultet/amnen eller till och med andra larosaten fungerar val. En svaghet som
identifierades var antalet behdriga handledare inom matematikdidaktiken. Hér
arbetar institutionen med att strategiskt utveckla mojligheter till meritering,
exempelvis via bitradande handledarskap.

Idvsh

| sjalvvarderingen och vid platsbesoket framkom en stark identitet kopplad till &amnet
Idvsh. Den starka knytningen till att studera idrott som fenomen i samhéllet gor att
fragor vacks kring var (amnet) Idvsh befinner sig i det storre ekosystemet, dvs. i
relation till forskarutbildning inom fakulteten LS. Over tid har ett behov inom Idvsh
vaxt fram av att utveckla en forskarmiljo kring en mer utbildningsvetenskaplig
inriktning. Behovet synes dels ha styrts av extern finansiering (tilldelade medel fran
forskarskolor inom uthildningsvetenskap), dels en efterfraga fran omvarlden och
&mnets eget behov av disputerade lararutbildare.

Pa fragan om diskussioner pagar kring att eventuellt tillhéra ndgon annan fakultet
med tanke pa idrottsvetenskapens bredd utover den samhallsvetenskapliga
inriktningen, framkom att detta har ber6rts men att institutionens bedémning var att
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fordelarna var storre att stanna kvar och just utveckla den samhéllsvetenskapliga
sidan av idrottsvetenskap. Amnesrepresentanterna sag en Gvergripande risk for att
den samhéllsvetenskapliga riktningen tappas bort eller forminskas inom mer
naturvetenskapligt praglade forskningsfalt som medicin eller folkhalsovetenskap.
Exempel pé detta lyftes fran andra nordiska institutioner med idrottsvetenskap.

Forslag péa kvalitetshojande atgarder

| relation till forskarutbildning och utvecklandet av tillgang till kurser inom de bada
amnena kan det vara av varde att pa fakultetsledningsniva tydligare konkretisera vad
som ar malet med att samverka éver fakultetsgranserna, och vad som ar viktigt att
uppna. Att konkretisera detta Overgripande visionsmal kan bidra dels till en
effektivisering kring nyttjande av resurser, dels till att tydliggéra relevanta
forvantanshorisonter inom olika nivder och amnen inom institutionerna och
organisationen.

NMDI

Alla intervjugrupper var overens om nyttan med en val sammanhallen
forskningsmiljo, men synen pa kopplingarna mellan matematikens- och
naturvetenskapernas didaktik varierade. En kvalitetshdjande aspekt kan vara att
arbeta mer konkret med att utveckla SISEME- och STEM/STEAM- perspektiven i
forskningen vilka har en inneboende potential att synliggéra behov och skapa en
tydligare brygga mellan de tva amnesomradena och med andra institutioner och
andra universitet.

Idvsh

Utvarderingsgruppen rekommenderar att Idvsh gor en 6versyn med fokus pa om en
mer strukturerad samverkan med andra fakultet/amnen kan bidra till ett battre
resursutnyttjande och en 6kad kvalitetssakring givet den bredd av doktorandprojekt
som forskningsmiljon idag har. Det kan vara svart att ticka hela bredden inom &mnet,
och samarbeten utanfor institutionen kan ha potential att komplettera befintlig
kompetens.

Rekrytering och antagning av nya doktorander

Beskrivningen av process- och beslutshantering avseende utlysning av
doktorandanstéllningar & noggrant angivet i sjalvvarderingarna. Det & manga led
som ar involverade vilket foljer MaU:s principiella hallning kring dialogens roll i
larosétets kvalitetsarbete. Respektive amnes paverkan pa utlysningarnas inriktning
framgar i sjalvvarderingarna. Hur matchningen mellan mojlig inriktning pa en
doktorandanstéllning och befintlig handledarkompetens ar mer svar att folja. For
narvarande ar en stor andel av doktoranderna knutna till forskarskolor vilket kan vara
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en orsak till att behov av experthandledare eller handledare fran annan institution
uppstar. Forskarskolorna har manga ganger en inriktning som &r bredare &n
respektive amnens ursprungliga kompetens- och/eller foérdjupningsomraden. Detta
kan dven bertra kompetenser inom forskningsmetodik.

For narvarande &r det en paus for rekrytering av nya doktorander. | normalfallet &r
tilldelningen via statsanslaget tva doktorander vartannat ar for NMDI och tva
doktorander per ar for Idvsh. | modellen for det systematisk utbildningsnara
kvalitetsarbetet framgar inte nar och hur fakultetsstyrelsen behandlar aspekter som
atervaxt av doktorander och handledare. Detta kan uppfattas som en sjalvklarhet och
en del i det vardagliga arbetet. Utvarderingsgruppen kan anda uppfatta att det i de
bada amnena under aret kommer examineras en stor andel doktorander, en puckel,
och dar miljéerna tack vare detta ocksa kommer att vara mindre under ett par ars tid.
Vidare noterar utvarderingsgruppen att det finns en viss kdnsobalans i relation till

jamstélldnet avseende andelen man respektive kvinnor i nuvarande
doktorandgrupper.
NMDI

| sjalvvarderingen framgar att det gors dvervagande kring behov vid rekrytering av
doktorander dd@ NMDI:s utformning bestar av tva delkomponenter, matematikens
och naturvetenskapernas didaktik. Noteras kan att inga Overvaganden patalas, ej
heller i intervjugrupperna, angaende miljo- eller hallbarhetsperspektiven, samtidigt
som miljoperspektivet i forskningsmiljons namn (SISEME) satts pa samma
hierarkiska niva som naturvetenskap (science) och matematik (mathematics).
Overvaganden gors utifrdn behov och (tidigare) fordelning, dels sker diskussioner i
SISEME, dels i HK. Processen for utlysning och rekrytering, beskriven i tio steg ska
sékerstalla transparens och foljer MaU:s egna riktlinjer vid rekrytering av doktorand,
och framstar som val overvagda med klara mottagare for respektive steg.
Utvarderingsgruppen uppfattar att det ar svart att fa fatt i pa vilket satt befintlig
handledarkompetens végs in vid besluten och hur 6ppenheten for bredd paverkar
slutlig utlysning

En malbild som fakulteten har ar att verka for starka internationella miljoer. Det finns
hos NMDI en ambition att 6ka antalet internationella doktorander, vilket ocksa skett
vid de senaste antagningarna. De utmaningar som lyfts fram bestar bade av att na ut
med utlysning, och att kunna erbjuda en bra och relevant miljo nér en rekrytering vél
har skett. Problembilden beskrivs bade pa en organisatorisk och praktisk niva, bland
annat i form av hantering av sprak och hur en institutionstjanstgoring kan
mdojliggoras.

Idvsh

| sjalvvarderingen framgar att det gors dvervagande kring behov vid rekrytering av
doktorander. Overvagandena gors i HK, men utvarderingsgruppen uppfattar att det
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ar svart att fa fatt i hur rutinen ser ut nar befintlig handledarkompetens végs in vid
besluten och hur &ppenheten for bredd paverkar slutlig utlysning.
Utvarderingsgruppen uppfattar ocksd miljon (just nu) som nagot tunn avseende
tillgang till handledare. Kravet pa konsbalans i handledarkollektivet innebar att ett
litet fatal docentkompetenta forskare far handledda flertalet av doktoranderna. Under
intervjuerna framgick dock att det skett en satsning pa utokning av
handledarkompetenta forskare varfor detta torde vara ett dvergaende problem.

En malbild som fakulteten har och som Idvsh delar &r att verka for en stark
internationell miljo. En ambition har varit att 6ka antalet internationella doktorander,
vilket ocksa har skett.

Styrkor/Svagheter/lllustrativa exempel
NMDI

En tydlig struktur for utlysning och rekrytering av doktorander finns pa plats. Den
modell i tio steg som presenteras ar omfattande och borde kunna ga att forenkla. En
identifierad utmaning ar vidare att ha en tillracklig bredd i form av kompetens i
handledargruppen. Samtidigt har NMDI ett samarbete och en vana att rekrytera
handledare fran andra &mnen och larosaten.

Idvsh

En tydlig struktur for utlysning och rekrytering av doktorander finns pa plats. Idvsh
har utarbetat ett intervjuforfarande med bade “speed dating” och mer fordjupade
intervjuer for ett mindre antal sokande, vilket &r en kreativ 16sning for att bade
skanna av manga sokande och samtidigt kunna ga pa djupet.

En identifierad utmaning ar att ha tillrdcklig bredd i form av kompetens i
handledargruppen givet den 6ppenhet som finns for att ta sig an doktorandprojekt.

Forslag pa kvalitetshojande atgarder
NMDI

Utmaningen med handledarkompetens inom forskningsmiljén synliggérs genom att
merparten av doktoranderna ar antagna inom forskarskolor dér andra universitet ar
varduniversitet och ddrmed kan sédtta en agenda for forskarskolan som inte
nddvandigtvis dr i linje med befintlig handledningskompetens. En kvalitetshdjande
atgard kan vara att strategiskt inrikta de internt finansierade doktorandplatserna pa
ett sddant satt att de kompletterar eller utvecklar den spetskompetens som genereras
via de mer styrda inriktningarna for forskarskolornas doktorander.

En rekommendation infor utlysning och rekrytering av internationella doktorander
ar att den bakomliggande syftet med/vérdet av utlysningen har ventilerats nogsamt
inom HK, kanske inom ett valavgransat omrade, for att pa ett mer pragmatiskt satt
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bereda mojligheter att ta emot doktoranden, kunna erbjuda en anpassad
forskningsmilj6/grupp, ha relevant handledarkompetens samt i forvég ha planerat for
mojlig institutionstjanstgoring.

Idvsh

Utmaningen med handledarkompetens inom forskningsmiljon synliggors genom
bredden av amnen inom doktorandprojekten. En kvalitetshojande atgard kan vara att
strategiskt inrikta de internt finansierade doktorandplatserna pa ett sddant satt att de
kompletterar eller forstarker den spetskompetens som @mnesomradet vill bevara och
utveckla.

En rekommendation infor utlysning och rekrytering av internationella doktorander
ar att den bakomliggande syftet med/vardet av utlysningen har ventilerats nogsamt
inom HK, kanske inom ett valavgransat omrade, for att pa ett mer pragmatiskt satt
bereda mdjligheter att ta emot doktoranden, kunna erbjuda en anpassad
forskningsmiljé/grupp, ha relevant handledarkompetens samt i forvéag ha planerat for
majlig institutionstjanstgoring.

| Idvsh:s sjalvvardering framgar inte om processen med de tio stegen som anvands
for rekrytering hos NMDI anvénds, men i sjalvvarderingen kommenteras att
rekryteringsprocessen ar lang. Utvarderingsgruppen avstar fran nagon
rekommendation kring rekryteringsprocessen, men konstaterar att den ar omfattande
och att den kanske kan forenklas.

Handledare och examinatorer

Pa fragan hur handledarkompetens sékerstalls 6ver tid besvarades denna med att det
pa handledarkollegiet sker en typ av kollegialt larande dar utveckling av
handledarskapet sker genom att dela och uppméarksamma fragor kontinuerligt. Mer
konkret innebér detta att bidra med stdd, rad och exempel pa hantering av uppkomna
fragor. Mer formell utbildning sker via de handledningskurser som fakulteten
erbjuder. For att handleda kravs enligt de bada amnenas sjélvvarderingarna att
handledaren har genomgatt en forskarhandledningskurs. For bada amnena finns det
avseende handledning en 6vergripande tanke med en fordelning av olika roller i form
av huvudhandledare, bi- och experthandledare.

Tillgangen pa handledare ar ofta beroende av hur manga seniora forskare som har
natt docent- och/eller professorsniva. | statistiken Gver antal doktorander per
handledare framgar en nagot ojamn fordelning dar en handledare kan ha 6ver fem
doktorander och andra har en. Orsaker till denna typ av snedfordelning framkom i
intervjuerna. Har lyftes bland annat som skal att MaU har som att férdelningsprincip
att doktoranden ska tilldelas en handledare av vardera kon. N&r det galler
handledningskompetens utgar utvarderingsgruppen fran att denna bestar av dels
kompetens att handleda, dels kompetens inom dmnet. | tva sa breda &mnen uppstar
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utmaningar. Att utveckla, starka och bibehalla handledarkompetensen over tid
framstar som en delvis outtalad utmaning dar hanteringen av detta verkar bygga pa
traditioner av tillit och kollegialitet.

Rutiner for byte av handledare, i det fall detta behov skulle uppsta, ar val beskrivet i
sjalvvarderingar. Ett byte av handledare & manga ganger en atgard som har sitt
ursprung i att nagonting inte fungerar. Utvarderingsgruppen uppfattar att processerna
kring handledarbyten &r val inarbetade och framstar utifran intervjuerna som nagot
relativt oproblematiskt. Byte av handledare ombesorjs av studierektor efter att fragan
har tagits upp av doktorand. Handledarbytet ventileras sedan i HK utan att
doktorandrepresentanten narvarar. Ett vanligt skél till handledarbyte &r att
doktorandprojektet tagit en annan riktning och darfor &r i behov av ny/annan
kompetens.

Som framgar ovan finns en valbeskriven process kring utseende av handledare samt
hur ett byte av handledare gar till. Hur kompetensen, saval den amnesmassiga som
den som berdr handledningens struktur och upplégg, ar mindre tydligt beskriven.
Nagon oversikt 6ver antal byten av handledare framgar ej av underlagen. I ISP
framgar hur handledartiden fordelas mellan huvud- och bitradande handledare.

Styrkor/Svagheter/lllustrativa exempel
NMDI

NMDI lyfter att fragan om regelbundenhet avseende kvalitativa handledningsfragor
behover uppmarksammas, bade vad galler kontinuitet och progression.
Utvérderingsgruppen instdmmer i denna bedémning. Vidare &r en beddmning att det
kan ha saknats en mer strategisk planering av handledarkompetens over tid utifran
den bredd av doktorandprojekt som institutionen har varit Oppen for, och som sedan
ocksa ska hanteras.

Idvsh

Utvarderingsgruppen uppfattar att processerna kring handledarbyte &r val
inarbetade. Det finns dven en val beskriven process kring utseende av handledare
samt hur ett byte av handledare gar till. Det finns avseende handledning en
Overgripande tanke med en fordelning av olika roller i form av huvudhandledare, bi-
och experthandledare. Utvarderingsgruppen uppfattar att det kan ha saknats en mer
strategisk planering av handledarkompetens Gver tid utifran den bredd av
doktorandprojekt och forskarskolor som institutionen har att hantera. Inom Idvsh har
det pagatt rekrytering av seniora forskare. Till hosten kommer en professor finnas pa
plats med inriktning mot idrottspedagogik, vilket skapar en storre bredd i kompetens.
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Forslag péa kvalitetshojande atgarder
NMDI

Det finns en vélbeskriven process kring utseende av handledare samt hur ett byte av
handledare gar till. Hur kompetensen, saval den &mnesmassiga som den som beror
handledningens struktur och uppldgg, ar mindre tydligt beskriven. Har kan finnas
anledning att synliggora olika kompetensomraden for att sakerstalla relevant
kompetens i HK. NMDI lyfter sjdlva dven behov av att starka kompetensen.

Nagon o6versikt éver antal byten av handledare framgar ej av underlagen. Dartill
saknas en beskrivning av hur handledartiden férdelas mellan huvud- och bitradande
handledare. Mdjligen kan det finnas ett varde att uppréatta en dylik éversikt.

Enligt sjalvvarderingen finns en styrka i att uppdelningen av de olika rollerna som
en handledare ska ansvara for finns beskriven. Samtidigt gar det att uppfatta att den
tilldelade resursen om 80 timmar ar relativt liten. Om rollerna ar otydligt beskrivna
finns en risk for att 1) timmarna &r for fa och 2) manga viljor spelas in om den
arbetsméssiga ansvarsfordelningen mellan de olika rollerna inte ar tydlig. En
rekommendation &r att &n mer tydliggdra huvudhandledarens roll och ansvar, liksom
den bitrddande- och experthandledarens.

Ytterligare en rekommendation &r att se 6ver den méangd uppgifter som ligger inom
studierektorsrollen, vilket tidigare ndmnts under arbetsmiljo. Inom NMDI ska
studierektor genom ordférandeskapet i HK ansvara for bade amnes- och
kvalitetsutveckling.

Idvsh

Liksom for NMDI &r det en styrka att uppdelningen av de olika rollerna som en
handledare ska ansvara for finns beskriven. Samtidigt gar det att uppfatta den
tilldelade resursen om 80 timmar dr relativt liten. Om rollerna &r otydligt beskrivna
finns en risk for att 1) timmarna ar for fa (resursen ar liten), och 2) manga viljor
spelas in om inte den arbetsméssiga ansvarsférdelningen mellan de olika rollerna &r
tydlig. En rekommendation &r att an mer tydliggéra huvudhandledarens roll och
ansvar, liksom den bitradande och experthandledarens.

Vidare uppfattar utvarderingsgruppen att den ojamna fordelningen av handledarskap
som finns/har funnits en langre tid har orsakats av flera bakomliggande faktorer.
Utvarderingsgruppen ser trots dessa forklaringar att det kan finnas behov av att se
Over hur fordelningen av  handledarskap initieras och  beslutas.
Fordelningsprinciperna bor ses som just principer och inte helt styrande
forordningar. Utvarderingsgruppen foreslar att i det fall det ar svart att uppna en
fordelning med en handledare fran respektive kon (man/kvinna) bor
Forskningsnamnden tillfragas om att kunna ge dispens i enstaka fall for att undvika
en oproportionellt stor andel doktorander till en och samma handledare.

Hur handledartiden fordelas mellan huvud- och bitrddande handledare samt
experthandledare framgar i ISP men hur rutinerna for denna fordelning sker framgar
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inte. Nagon oversikt O6ver antal byten av handledare framgar inte heller av
underlagen. Majligen kan det finnas ett varde i att tydliggdra hur rutinerna ser ut och
uppratta en éversikt 6ver handledarbyten och bakomliggande orsaker.

Utvarderingsgruppens intryck ar att det rader en dominans av kvalitativt inriktade
doktorandprojekt. Det kan bero pa att flera av doktoranderna har projekt inom
omradet skola och lararprofessionen, men det kan ocksd bero pa hur
handledarkompetensen ser ut. Har &r utvarderingsgruppens rekommendation att
bevaka att amnet uppratthaller en metodologisk kompetens aven inom det
kvantitativa omradet. En rekommendation &r att dokumentera handledarkollegiets
amnesmassiga kompetens for att 6ver tid ha en versikt dver sarskilt relevant/viktig
kompetens att bibehalla eller utveckla samt ansvarsférdelningen for de olika
handledarrollerna.

Ytterligare en rekommendation dr att se éver den mangd uppgifter som ligger inom
studierektorsrollen, vilket tidigare ndmnts under arbetsmiljé. Inom Idvsh ska
studierektor genom ordférandeskapet i HK ansvara for damnes- och
kvalitetsutveckling, doktorandtraffarna samt tidigare dven for det hogre seminariet.

Granskning och progression

Handledarkollegiet framstar som en central plats nar aspekter av kvalitet ska
ventileras och dar ISP anvands som ett underlag for utvérdering av planering och
progression. Detta synes gélla for de bada granskade dmnena. | MaU:s modell for
kvalitetsarbete framgar att HK ska traffas fem ggr/termin. P4 HK sker en
kvalitetsgranskning som ar knuten till tidsaspekt och progression sett ur en mer
kvantitativ uppfoljning. Dartill sker en kvalitativ uppfoljning kring doktorandens
progression knuten till avhandlingsarbetet kvalitet och handledningsprocessen. Pa
den kvalitativa uppfoljningen pa HK deltar inte doktorandrepresentanterna.

| sjalvvarderingarna framgar en struktur med seminarium med opponent/diskutant
for planerings-, mitt- samt slutseminarium. Mdjligheten for doktoranden att ha tre
olika typer av seminarier som granskar doktorandprojektens design, val av teori och
metodologi, ger en god mdjlighet att kunna félja doktorandens progression. De tva
amnena har nagot olika benamningar pa dessa seminarier, nar dessa intraffar och nar
det krévs en extern diskutant eller bade en extern och en intern.

Vid platsbesoket stalldes fragor om vad som hander nar en doktorand inte nar den
progression som forvantas. | bada amnena kom med automatik svaret att da far
doktoranden mer handledning, och extra handledarinsatser kravs. Fragan ledde till
en diskussion om det ar en rattighet att bli godkand och om exempel fanns dar
doktoranden valde att avsluta utan examination samt vems ansvar det var att avisera
risk for utebliven/installd examinationen. En forsta anhalt som angavs for att
diskutera en forsenad eller utebliven progression var i handledarkollegiet. Har kunde
stod och rad inhamtas. Nagon tydlig rutin for hur hantera en utebliven progression
trots forstérkt handledning framkom ej.
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Examinators rollbeskrivs vél under intervjuerna. Tva fragor har dock uppkommit
under granskningen: vilken kompetens behdver en examinator ha och vad &r motivet
till att examinator ska vara radgivande i val av kurs?

Styrkor/Svagheter/lllustrativa exempel

NMDI

NMDI har planerings-, och slutseminarium. Vid behov kan &ven ett 50%-
seminarium laggas in. NMDI har enligt sjalvvérderingen antingen en intern eller en
extern granskare pa planeringsseminariet, och en extern granskare pa slutseminariet.
Vid behov kan ytterligare kollegial granskning erbjudas. Som ett gott exempel lyfts
fram att doktoranderna har tagit eget initiativ till att utveckla en aktivitets-
/seminariedag kring forberedelsen infor examination. Detta initiativ kommer fran
doktoranderna sjalva och kommer genomforas pa en HK-dag.

Idvsh

Idvsh har planerings-, mitt- och slutseminarium. Vid starka onskemal kan aven ett
75%-seminarium laggas in. | Idvsh:s sjalvvardering framgar att det utses interna
lasare men vilka av seminarierna som kréver en extern granskare var oklart. Vid en
kompletterande information framgick att planeringsseminariet har en intern
granskare, mitt- och slutseminariet en extern granskare. Vem som ansvarar for beslut
om intern respektive extern granskare framgar ej i sjalvvarderingen.

Forslag péa kvalitetshojande atgarder
NMDI

En rekommendation &r att skapa en éversikt nér i tid som de olika seminarierna bor
infalla givet doktorandens progression samt hur initiativ till dessa tas bor tydliggoras.

Pa vissa universitet faststalls genom ett dekanbeslut nar planeringsseminarierna
infaller under hést- och vartermin. Forskningshandlaggaren sander ut information
om aktuella datum for planeringsseminarierna till handledarna pa fakulteten vilket
skapar en stabil planeringshorisont for doktoranden. En andra fordel med detta
forfaringssatt ar att tidssattningen for seminarierna pa sa satt blir kanda for
fakultetens alla doktorander och handledare, och darmed bereds mojlighet att lyssna
pa diskutanter som inte alltid kommer fran den egna institutionen.

| processbeskrivningen bor &ven tidsutdrakten under forskarutbildningen, dvs. nér i
tid respektive seminarium ska genomforas anges. Detta ar sérskilt viktigt for
planeringssemiarierna, liksom nédr i tid ett slutseminarium senast behdver
genomforas for att sdkerstdlla att antalet manader for slutférandet av
doktorandprojektet racker alternativt hitta utrymme/ekonomi for sarskilda insatser.

14 (21)
Dnr: LED 2023/1129



Ytterligare en rekommendation &r att uppmarksamma om det finns nagot eller nagra
examensmal for forskarutbildningen som doktorander har svart att uppfylla. Olika
nivaer av maluppfyllelsen bade under och efter examination ar av vérde att folja upp
givet behov forskarutbildningskurser alternativt handledarinsatser.
Utvarderingsgruppen rekommenderar dven att det gors en distinktion mellan
uppféljning av progressionen inom doktorandutbildningen och hur man hanterar en
doktorand som inte blir klar i tid och da det inte handlar om tjanstledigheter av nagot
slag. Har framstar det som oklart vilka rutiner som finns pa plats nar utvecklingen
for en doktorand har stannat av. En styrka i kvalitetsarbetet kan vara att ha rutiner
for det fall att tiden har 16pt ut och resurser saknas for fortsatt handledning.

Idvsh

Utvarderingsgruppen uppfattar att planeringsseminariet sker med en intern granskare
och mitt- samt slutseminariet med en extern granskare. En rekommendation ar att pa
planeringsseminariet ha en extern granskare. Ett motiv till detta &r att redan tidigt fa
syn pa om det finns behov av annan metodologi eller teoribildning 4n vad &mnena
sjalva har resurser/kompetens till. Ytterligare en rekommendation &r att skapa en
Oversikt nar i tid som de olika seminarierna bor infalla givet doktorandens
progression samt tydliggéra hur initiativ till dessa bor tas.

Pa vissa universitet faststdlls nar planeringsseminarierna infaller under host- och
vartermin. Forskningshandlaggaren sander ut information om aktuella datum for
planeringsseminarierna till handledarna pa fakulteten vilket skapar en stabil
planeringshorisont for doktoranden. En andra fordel med detta forfaringssatt ar att
tidssattningen for seminarierna pa sa satt blir kanda for fakultetens alla doktorander
och handledare, och det bereds majlighet att lyssna pa diskutanter som inte alltid
kommer fran den egna institutionen. | processheskrivningen bor dven anges nér i tid
respektive seminarium ska genomforas. Detta &r sérskilt viktigt for
planeringssemiarierna, liksom néar i tid ett slutseminarium senast behdver
genomféras for att sakerstdlla att antalet manader for slutférandet av
doktorandprojektet racker alternativt for att hitta utrymme/ekonomi for sérskilda
insatser.

Ytterligare en rekommendation ar att uppmarksamma om det finns nagot eller nagra
examensmal for forskarutbildningen som doktorander har svarare att na. Olika
nivaer av maluppfyllelsen bade under och efter examination &r av varde att folja upp
givet behov forskarutbildningskurser alternativt handledarinsatser.

Utvdrderingsgruppen rekommenderar dven att det gors en distinktion mellan
uppfdljning av progressionen inom doktorandutbildningen och hur man hanterar en
doktorand som inte blir klar i tid och da det inte handlar om tjanstledigheter av nagot
slag. Har framstar det som oklart vilka rutiner som finns pa plats nar utvecklingen
for en doktorand har stannat av. En styrka i kvalitetsarbetet kan vara att ha rutiner
for det fall att tiden har 16pt ut och resurser saknas for fortsatt handledning.
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Utbildningens innehall

Forskarutbildningens krav pa obligatoriska och valfria kurser varierar mellan
amnena. Enligt uppgifter vid platsbesoket ar tillgang till forskarutbildningskurser
rimlig givet att kurser erbjuds vid andra fakulteter och att kurser pa omgivande
universitet/hogskolor gar att soka. Doktoranderna fran de bada amnena uppgav att
mdojliga forskarutbildningskurser kommunicerades via utskick inom institutionerna
men inte pa ndgot systematiserat sétt. Doktoranderna férmedlar dven sinsemellan
forskarutbildningskurser. Att hitta relevanta kurser uppfattades dock av
doktoranderna som ett problem och ndgot som de skulle vilja ha mer systematiserat.
Hur institutionstjanstgoringen planerades ser olika ut i de bada @&mnena men
uppfattades av bada amnen som delvis problematisk. Aven hir arbetar bada &mnena
med att finna en struktur for att synliggéra hur institutionstjanstgéringen beslutas
och fordelas mellan doktoranderna.

Styrkor/Svagheter/lllustrativa exempel
NMDI

Institutionstjanstgoring beskrevs inom NMDI som en méjlighet och ett problem bade
i sjalvvarderingsrapporterna och vid platsbesdket. Om denna del i doktorandernas
utbildning ska ses som meriterande och givande bor en tydligare struktur for dess
planering prévas. En svaghet for NMDI ar att det synes sakna en Overgripande
struktur for hur institutionstjanstgoring ska hanteras planeringsmassigt. Med den
breda rekryteringen av doktorander kommer personer med andra kompetenser in i
systemet som inte alltid s val matchar lararutbildningskurser. Har finns ett antal
utmaningar i att hitta lamplig institutionstjanstgoring. FOor dem med en
adjunktsstallning i botten fungerar institutionstjanstgéringen vél, men for andra
doktorander med en bred eller ovanlig ingang i amnesomradet (NMDI) kan det
uppsta utmaningar. Bristen pa metodkurser med tillrackligt djup lyftes av NMDI.
Detta lankar aven till examensmalen for forskarutbildningen.

Idvsh

Genom den bitradande prefekten har arbetet med att finna en struktur for
institutionstjanstgoring  paborjats. En  genomgang av  doktorandernas
kompetensprofil samt eventuella dnskemal dokumenteras for att kunna anvandas i
planeringssammanhang.

Idvsh har en internationell master vilket &r en fordel att ha for att kunna erbjuda
engelsksprakiga doktorander institutionstjanstgoring. Spraksvarigheter ar en
utmaning for doktorander som endast talar engelska.
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Forslag pa kvalitetshojande atgarder

Utbudet av forskarutbildningskurser &r generellt en utmaning, inte minst for mindre
amnen. Utvarderingsgruppen rekommenderar att fakulteten ser 6ver pa vilka sétt det
skulle  kunna ga att utveckla kommunikationen kring mdjliga
forskarutbildningskurser inom och mellan fakulteten samt mellan de l&roséten med
vilka man har samarbeten inom de olika forskarskolorna.

NMDI

Utvarderingsgruppen rekommenderar NMDI att se dver om det gar att utveckla
kurser pa mastersniva eller som fristdende kurser pa engelska for att kunna locka
bade svenska och internationella studerande. Detta som ett led i att skapa maojligheter
for institutionstjanstgoring for internationella studerande.

Att internationellt utbyte finns pa NMDI é&r relativt svagt uppmarksammat i
sjalvvarderingsrapporten. Pa vilka satt doktoranderna ar involverade i internationella
utbyten ar oklart. Har finns anledning att fortydliga pa vilket satt forskarutbildningen
kan stérkas av ett internationellt utbyte och vilka mojligheter som finns. Detta kan
vandas till en styrka som d&mnet inte verkar till fullo utnyttja. Det kan aven vara av
varde att inventera vilken typ av forskarutbildningskurser som finns pa de laroséten
som de internationella doktoranderna kommer fran.

En rekommendation &r &ven att fortsatt utveckla en Oversikt dver mdjlig
institutionstjanstgoringen i form av undervisnings- och eller handledningsbehov,
dvs. fortsatt inventera behov och mojligheter. Detta ocksd for att underlatta
transparensen vid fordelningen av undervisningsuppdrag.

Vidare ar en rekommendation att 6ka samarbetet med andra institutioner for att
forbattra mojligheter till undervisning alternativt ge tillfallen till undervisning.

Idvsh

Idvsh:s internationella utbyte och kontaktnét beskrivs som levande och aktivt men
det framtrader inte helt tydligt vare sig sjalvvarderingen eller vid platsbesoket pa
vilka sdtt doktoranderna dr involverade i internationella utbyten. Har finns anledning
att fortydliga pa vilket satt forskarutbildningen kan starkas av ett internationellt
utbyte och vilka mdjligheter som redan finns. Det kan dven vara av varde att
inventera vilken typ av forskarutbildningskurser som finns pa de larosaten som de
internationella doktoranderna kommer fran.

En rekommendation &r &ven att fortsatt utveckla en Oversikt 6ver mdjlig
institutionstjanstgoringen i form av undervisnings- och eller handledningsbehov.
Detta for att underlatta transparensen vid en fordelning av undervisningsuppdrag.

Vidare ar en rekommendation att 0ka samarbetet med andra institutioner for att
forbattra mojligheter till undervisning alternativt ge tillfallen till undervisning.
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Examinationen av avhandlingen

| sjalvvarderingsrapporterna framgar for bada amnena hur betygsnamnder satts
samman, och hur processen ser ut for sjélva examinationen. Aterigen kan vi
konstatera att rutiner finns pa plats. Nedan ges en gemensam beskrivning av
styrkor/svagheter och forslag kvalitetshéjande atgarder.

Styrkor/Svagheter/lllustrativa exempel

NMDI och Idvsh
En styrka i processen kring examinationen av avhandlingen ar att det for bada

amnena finns en rutin for ersattare som kan ga in i det fall plétslig sjukdom eller
annat akut forhinder intraffar. Inom Idvsh framkom &ven att doktoranderna sjalva
har tagit initiativ till att ’trdna” infor disputationsakten/examinationstillfillet, en s.k.
”duvning”. Detta antyder att doktoranderna uppfattar ett behov av att trdna” infor
examinationen. Initiativet visar pa ett behov, och kan ocksa omvandlas till en
rekommendation, se nedan.

Forslag pa kvalitetshojande atgarder
NMDI och Idvsh

En rekommendation &r att utveckla en doktorandkurs dar man just 6var sig pa att
forsvara en avhandling. Doktorandkursen genomférs dels innan examination
(doktorandforsvarsdelen), dels efter examination. Tillsammans med en senior
forskare och doktorand(er) diskuteras avhandlingens fortjanster och brister pa ett
forberedande seminarium. Den seniora forskaren och doktorand(er) lyssnar sedan pa
disputationen och har, efter disputation, ett nytt seminarium med samma seniora
forskare dar doktorand(erna) diskuterar utfallet av forsvar samt det forberedande
seminariet. Detta forfaringssatt finns redan idag pa ett antal larositen och ger
doktoranden/doktoranderna en god mdojlighet att foérbereda forsvaret samt
mojligheter till en fordjupad forstaelse for planering och genomforande av eget
forsvar.

Hur erfarenheterna fran disputationstillfallet samlas in ar inte beskrivet i de bada
amnenas sjalvvérderingarna och togs inte heller upp vid platsbesoket. Har kan ur ett
kvalitetshanseende finnas anledning for HK att félja upp savél handledares som
doktorandernas erfarenheter. Detta kan ske i form av sa kallade exitsamtal med
studierektor eller prodekan, dar aven fragor om forbéattringsomraden avseende
forskarutbildningen i sin helhet kan diskuteras.
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Kompetensutveckling och framtida arbetsliv

Enligt forskning om doktorander inom OECD omradet framkommer att allt fler
doktorander utbildas samtidigt som resurserna till forskning vid universitet och
larosaten skars ned.! Detta leder till att allt farre doktorander kommer kunna beredas
plats inom akademin efter examination. Det innebar i sin tur att allt fler av larosétets
doktorander behdver stimuleras till att utveckla en nagot bredare pedagogisk
och/eller professionella kompetens inom sina respektive omraden for att kunna verka
inom offentliga myndigheter, policy-, kommun och industrisammanhang.

Doktoranderna i de bada amnena menade att det fanns aktiviteter som bidrog till att
forbereda dem for tiden efter disputation, men flera ansag anda att framtida vagval
var nagot som tyngde dem, och de sag fa majligheter till post doc etcetera

De bada @mnesomradena NMDI och Idvsh erbjuder forskarutbildningskurser (cirka
tvatill tre per omrade). I granskningen framgar att de kurser som avser att mota andra
kompetensutveckling behov (&n sjalva avhandlingsprojektet) och framtida arbetsliv
framst handlar om hégskolepedagogiska kurser.

Styrkor/Svagheter/lllustrativa exempel

| bada doktorandgrupper framkom att det fanns en del aktiviteter for att forbereda
sig infor framtiden och ett yrkesliv inom eller utanfér akademin. Men hur framtiden
skulle kunna se ut yrkesmassigt var anda nagot som oroade dem, och det fanns fa
kurser vid sidan av de mer traditionella hogskolepedagogiska kurserna.

Vid granskningen av amnesomradena NMDI och Idvsh kan noteras att de sa kallade
egna kurserna ar relativt fa och att de inte tidcker in ett bredare
kompetensutvecklingsbehov infor ett framtida arbetsliv utanfor akademin.

Har kan fragan stallas om fakulteten eller respektive institution ger
forskarutbildningskurser som innebér att doktoranderna vidgar sina formagor och
fardigheter. Eller &r det sa att kursutbud begransas till &mnesomradets specifika
karaktar samt till teori/metod? Fragan kan stillas om institutionerna som
representerar tva professionsmassigt sett relativt begransade omraden bor tanka i
vidare strategiska banor kring behov av att utveckla nya typer av kurser som moter
en fordndrad omvarld, samtidigt som dessa kurser behdver méta akademins behov
av vetenskaplighet.

Forslag pa kvalitetshojande atgarder
Utifran en vidgad diskussion om framtida karriarvagar och yrkesliv finns anledning
att lyfta fram behovet av forskarutbildningskurser som &ven tacker in en bredare

1 Teelken, C., Andreasen, K.E., Galimberti; A. Rasmussen, A. (2023). An international exploration of
post PhD careers. Discussing issues of employability, and intersectorial mobility. Studies in Higher
Education, 48, 1519-1523.
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form av karriarvagar for yngre forskare och detta &ven inom sektorer utanfor den
rent akademiska. Institutionerna uppmanas dven att tydliggora for doktoranderna
vilka karriarvagar som finns for yngre forskare.

Utvarderingsgruppen noterar att en uppféljning i form av en doktorandenkat finns.
Nagot mer otydligt & om det sker regelbundna alumni-uppféljningar. Har kan finnas
anledning att géra en mer férdjupad analys av var doktoranderna tar vagen efter
examen och vilka typer av kompetenser de uppfattar skulle Oka deras
anstéllningsbarhet utanfor akademin.

Sammanfattning och slutsatser

Inledningsvis konstaterades att fakulteten LS vid MaU och de bada &mnena NMDI
och Idvsh har ett val organiserat kvalitetsarbete med tydliga beskrivningar av saval
ansvarsfordelning som handlaggnings- och beslutande processer. De atgarder i form
av mojliga kvalitetsutvecklande insatser som foreslas bor ses utifran denna slutsats.
Vart arbete har begransats till institutionernas kvalitetsprocesser kring
forskarutbildningsamnena och pa det satt som det utbildningsnara kvalitetsarbetet
sakerstaller att forskarutbildningen haller en hog kvalitet avseende strukturer och
processer. Det innebér att utvarderingsgruppen i lagre grad har utvérderat den
enskilda fakultetens organisering av arbete med fragor som ror fakultetens olika
forskarutbildningsamnen.

Styrkor och svagheter pa fakultetsniva

En gedigen modell for kvalitetsarbetet tillsammans med dokument som beskriver
processer och beslutfattande finns pa plats. Ett gediget system ar en forutsattning for
att mer oforutsagbara tillkortakommanden eller processer som handlar om
mellanmanskliga utmaningar ska kunna ga att folja, hantera och forbattra nar sa
behovs. Nedan anges ett par omraden dar utvéarderingsgruppen ser ett mojligt
utvecklingsbehov.

Foreslagna atgarder
Hallbarhet dver tid

De bada amnena som har granskats &r breda d&mnen av karaktiren fler- och
tvarvetenskapliga. Tillrackligt med resurser och kompetens med bade bredd och djup
ska fortsatt kunna bara ambitiésa och omfattande &mnesomraden. De tva &mnen vars
kvalitetsarbete har granskats har enligt egen utsago befunnit sig i ett nybyggarskede
under en langre period. Har finns en utmaning i att bevara en hallbarhet Gver tid
avseende dmnenas identitet, robusta forskningsmiljder och fortsatt engagerade
medarbetare. Forskningsmiljéerna hélls ihop av engagerade medarbetare, men ocksa
av en frekvent motes- och seminarieverksamhet. Handledare, doktorander och
studierektorer samt examinatorer mots kontinuerligt och ofta. Enligt var bedomning
ar det tveksamt om den tid for handledning och studierektors uppdrag réacker till.
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Utvarderingsgruppen rekommenderar att en dversyn av antalet méten och seminarier
inklusive avsedda syften gors for att kunna dra ned pad omfattningen/antalet. Vi
rekommenderar ocksa de bada &mnesomradena att uppmarksamma/analysera hur
brett ett &mnesomrade kan bli innan kompetensen hos handledare blir for tunn for de
krav och forvéantningar som akademin staller. Har ar forskarskolorna bade en tillgang
och kan bli till en belastning i det fall inga nya forskarskolor tillkommer.

Ekonomi och strategier

Ledningen vittnar om en tuffare ekonomisk situation med instéllda anstéllningar av
doktorander samtidigt som tva stora kullar av doktorander examineras i relativ
nartid. Vad hénder om utlysningar av forskarskolor minskar drastigt och/eller de
bada @mnena hamnar i en situation med en kraftigt krympande forskarutbildning?
Kan/ska fakulteten behalla den stora bredden inom amnena eller fundera pa én
tydligare specialiseringar? Begransade resurser talar for att de bada &mnesomradena
tillsammans med fakulteten bor se éver hur en samverkan och ett samarbete mellan
institutioner kan utvecklas och formas pa en mer organisatorisk niva, till skillnad
mot idag da samverkan mer verkar ske utifran personkontakter.

Karriarvagar och kompetens

Vi rekommenderar de bada amnesomradena att genomfora en fordjupad och
regelbunden alumni-uppféljning, och dar lagga in fragor om kompetensbehov som
berdr ett arbetsliv utanfor akademin. Detta kan vara ett sétt att understka och
forbereda nya typer av kurser som del i forskarutbildningens kompetensutveckling
infor ett framtida yrkesliv.

Internationell samverkan

Avslutningsvis  vill vi rekommendera fakulteten att tillsammans med
forskarutbildningsamnena fundera éver vad man vill uppnd med internationell
samverkan pa forskarutbildningsniva.
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